P
gt AN




Portadilla



Informe Anual FMCN 2022

Ciudad de México, 2023

Diseno y maquetacion: otromexico, sc

Revision editorial: Barbara Castellanos

Fotografia de portaday contraportada: Samuel Velazquez

© 2023, Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C.

www.fmcn.org


https://www.fmcn.org/es

CONTENIDO

Nuestras cartas
FMCN en cifras
Donativos otorgados
Proyectos

Temas transversales
Proyectos a futuro
Finanzas

iFeliz aniversario!

Gobernanzay alianzas

B RRRRNERDEB
o B o NN BDdM O B






Carta de Alberto Saavedra
Olavarrieta

Presidente del Consejo Directivo
(2015-septiembre de 2022)

s un privilegio extraordinario colaborar con

FMCN. Trabajar con FMCN significa tener es-

peranza. Esperanza de que nuestra especie lo-
grard convivir con ésta su casa, su ser que es la Madre
Tierra. Que, sin importar convicciones particulares,
podremos como género vivir como hermanos, cuidan-
do este maravilloso planeta. Para quien no reconozca
la magia, le invito a que, con tranquilidad, vea a su
alrededor la maravilla de todos los seres vivos que
nos rodean. Este planeta y este universo son magia
pura. La misién de nuestro FMCN va en ese sentido:
seguir conservando nuestros recursos bioldgicos para
que sigamos creciendo como humanidad. Que la magia
siga existiendo tan maravillosamente.

Magia también es colaborar con cada uno de los miem-
bros de FMCN y con tantos talentos que colaboran
con éste de forma desinteresada. Este afio termina,

para mi, un ciclo en el servicio como Presidente de
FMCN y solo puedo expresar mi agradecimiento muy
profundo ante la magia de cada uno de sus integrantes
y colaboradores. jQué mejor manera de terminar que
entregando esa responsabilidad a Marilt Hernandez,
quien nos llevara a imaginar y a realizar mas magia!
Gracias aella por aceptar este reto y gracias a todos
y cada uno de los que formamos FMCN por aceptar
crecer en esta ilusion que compartimos.

A quienes leen estas letras, los animo con entusiasmo
anunca perder la esperanza. Hago votos por que con
las profundas raices que FMCN tiene veamos muchos
frutos. Felicidades a Renée Gonzalez, nuestra Direc-
tora General,y atodosy todas por la gran resiliencia
que handemostrado. Que laluz del sol siga iluminando
susrostrosy que yo tengalaalegriade verenellosla
felicidad de la esperanzay de la magia.
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Carta de Maria de Lourdes
Hernandez Velasco

Presidenta del Consejo Directivo
(septiembre 2022-a la fecha)

uiero expresar mi profundo agradecimiento

a Alberto por sus siete afios al frente del

Consejo Directivo de FMCNy por sus enor-
mes logros en la conservacion de nuestros recursos
naturales. Gracias a su liderazgo y dedicacion, con-
tamos con importantes avances en la proteccion del
medio ambiente.

Es un gran honor para mi presidir el Consejo Directivo
de FMCN. Estoy comprometida a seguir colaborando
en beneficio de nuestra biodiversidad y nuestros
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ecosistemas. En este nuevo periodo, cada dia tratare-
mos de construir mas puentes entre personas, orga-
nizacionesy paises para que juntos, dada la urgencia,
trabajemos por los recursos naturales de nuestro pla-
neta. Continuaremos vinculando actores para proteger
la naturaleza del maravilloso pais que tenemos.

Estoy segura de que, con la colaboracién y el esfuer-
zo de todos y todas, enfrentaremos con éxito retos
esenciales en la conservacion de nuestro patrimonio
natural. jGracias por su apoyo y compromiso!



Carta de Renée Gonzalez
Montagut

Directora General

or fin, durante 2022, la pandemia que sacudio

al mundo comenzdé a menguar. En el curso de

estos tres anos, pese a que la actividad econé-
mica parecié haber tomado un descanso, el efecto
del ser humano en la naturaleza siguié escalando.
De acuerdo con el reporte mas reciente del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico, publicado en 2022, las tendencias en
Norteamérica adquirieron proporciones alarmantes.
Destacan profundas sequias en el norte de México,
mayor riesgo de tormentas y huracanes, asi como in-
cremento en el nivel del mar en las costas mexicanas.
Las temperaturas ascendentes de aire, aguay tierra
han reestructurado los ecosistemas y contribuido
a la redistribucién de peces, aves y mamiferos. Los
arrecifes de coral siguen perdiéndose.

En respuesta, se anuncié mayor financiamiento en
el dltimo trimestre del ano en las conferencias de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y sobre
Diversidad Biologica. El inmenso reto ahora es que
estos recursos financieros sean transformados en re-
cursos naturales agran escalay en tiempo récord. Esto
requiere del trabajo de muchas personas que diaadia
defienden bosques, manglares, arrecifes, montafas
y desiertos de nuestro México. Las organizaciones
socias en campo han sido debilitadas por la pande-
mia y enfrentan nuevos obstaculos, entre los cuales
destacan lainseguridad, el aumento en requisitos fis-
cales y mayores exigencias de fuentes financieras. Su
fortalecimiento es nuestra prioridad.

En 2022, Fondo Mexicano para la Conservacion de
la Naturaleza (FMCN) trabajé de manera ardua con
sus aliados en campo. El Fondo para Areas Naturales
Protegidas (FANP) cumplié 25 afios. La celebracion
del aniversario del mecanismo financiero que apoya a
la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Conanp) tuvo lugar en un lugar magico, laregion de
Tehuacén. Es ahi donde el maiz fue domesticado por
primera vez, suceso que brindé al mundo un cultivo
elemental en la dieta a nivel global. Es ahi donde
encontramos el centro de diversidad de cactaceas
a nivel mundial. Fue un honor celebrar con los re-
presentantes de la Conanp y de comunidades de las
55 &reas naturales protegidas (ANP) que apoya el
FANP, una ejemplar asociacion publico-privada que
ha inspirado a una docena de paises a proteger sus
recursos naturales.

Enelnorte de México, FMCN trabajé conla organizacion
Cuencade Los Ojosy laConanp para conservar tierras
privadasy areas protegidas, asi como paraimpulsar
la ganaderia regenerativa en un corredor biolégico
en el que se han vuelto a ver jaguares. El Consejo
Directivo de FMCN se reunié en este escenario de
bisontes, lobos y perritos de la praderay eligié para su
Presidencia a Marilt Hernandez, quien destaca por
su trayectoria en el fortalecimiento de comunidades
enla Peninsula de Yucatan. FMCN tiene la fortuna de
seguir acompanado de la inteligencia y el carifio de
Alberto Saavedra, quien, si bien pasa la batuta en el
Consejo Directivo, continia encabezando el Comité
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de Inversionesy el Comité de Acompainamiento Ins-
titucional. Es un honor para FMCN contar con estos
liderazgos que marcan rumbo.

Respecto al centro de México, en reconocimiento al
naturalista aleman Alexander von Humboldt, quien
recorrid esta parte de nuestro pais a principios del
siglo XIX, KfW Banco de Desarrollo firmé un contrato
de aportacion financiera con FMCN para ejecutar el
proyecto Conservaciony Uso Sostenible en Montanas
y Sierras (CoSMoS). Durante la pandemia, el nUumero
de visitantes a los volcanes Iztaccihuatl, Popocatépetl
y Citlaltépetl se duplicd. CoSMoS impulsara el redes-
cubrimiento de estos paisajes por la poblaciéon urbana
y mejorara los medios de vida de la poblacién rural.
Con el liderazgo de la Conanp, CoSMoS fortalecera
18 ANP, apoyara la restauracion de los ecosistemas
de montafna y detonard emprendimientos locales
enfocados en conservar los recursos naturales. Con
el apoyo de la Comisién Nacional para el Uso y Co-
nocimiento de la Biodiversidad (Conabio), CoSMoS
trabajara con las y los dueinos de los bosques en el
monitoreo de faunay flora, asi como en la comunica-
cion de laimportancia de estos paisajes que proveen
de agua alas ciudades.

Alolargo de las costas de occidente, oriente y sur del
pais, en 2022, empezaron los trabajos en campo de
dos proyectos: Conectando la Salud de las Cuencas
con la Producciéon Ganaderay Agroforestal Sostenible
(CONECTA) y Restauracion de Rios para la Adap-
tacién al Cambio Climético (RIOS). Medio centenar
de iniciativas de grupos locales fueron seleccionadas
paraincorporar practicas regenerativas en laganaderia,
diversificar la produccién en sistemas forestales y
fortalecer empresas sociales comunitarias. Los dos
proyectos se centran en cuencas costeras, que son
los territorios definidos por sistemas de rios que van
de la montana al mar. Los duefios de la tierra estan
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trabajando en restaurar los ecosistemas alrededor
de manantiales, arroyos y rios. Ante los escenarios de
cambio climatico con mayor embate de huracanes,
la revegetacion alrededor de cuerpos de agua filtra
sedimentos y bacterias, fendmeno que evita inunda-
ciones cuenca abajo y mejora la calidad del liquido
que daorigen alavida.

En la Peninsula de Yucatan, en 2022, se consolidd
el inicio de operaciones del quinto fondo regional
impulsado por FMCN, Sureste Sostenible, el cual
coordina apoyos para fortalecer a lideres del futuro
en la regién, a mas de veinte organizaciones cuyo
guehacer se centra en soluciones ambientales, asi
como alared de mas de treintay seis organizaciones
socias que trabajan en establecer y proteger zonas de
refugio pesquero que permiten que peces y corales
se recuperen de la sobrepesca. En reconocimiento a
los avances obtenidos en la region, el Fondo Verde
para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés) autorizé
recursos para preparar el proyecto Comunidades
Sostenibles para la Accion Climatica en la Peninsula
de Yucatan (ACCION), que FMCN construira con los
aliados en laregiéon. ACCION se centrara en la costa
de la Peninsula de Yucatany fortalecerd alas comu-
nidadesy los ecosistemas mediante estrategias para
enfrentar el cambio climatico.

Los retos ambientales nunca han sido tan desafian-
tes como ahora. Invertir en la naturaleza es la mejor
estrategia. Para ponerla en prictica no es suficiente
contar con recursos financieros. La gobernanza de
las comunidades que poseen los recursos naturales,
su inclusion financiera y la formacién de redes que
aportan conocimiento entre diferentes sectores son
fundamentales para lograr la capilaridad de los recur-
sos financieros hasta transformarse en naturaleza.
Contribuir a esta magia es nuestra pasion.
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En 2022, coordinamos 22 proyectos y otorgamos 181
donativos indispensables para lograr nuestros
objetivos estratégicos.
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CONSERVACION

aconservacion de la diversidad bioldgica dentroy fuera

delas ANP es parte de nuestra mision. Nos dedicamos a
proteger las especies amenazadas y favorecer la integridad
de los ecosistemas y sus procesos ecoldgicos.

El proyecto Conservacién de la Biodiversi

Sierra Madre Oriental y el Golfo de México (Sierra
y Mar) fortalece las capacidades de la Conanp en 14
ANP. Durante 2022, Sierra y Mar financié la adqui-
sicién de vehiculos y equipo de radiocomunicacién
y la colocacion de 50 letreros para las ANP, con el
proposito de robustecer las acciones de vigilancia,
monitoreo bioldgico, educacién ambiental y atencion
avisitantes. Como parte de su estrategia de comunica-
cion, Sierray Mar desarrollé un catalogo de materiales
para orientar y fortalecer a las ANP en la difusién a
perpetuidad de los logros del proyecto, aun tras el
cierre de la supervision del donante en 2023.

El Fondo de Conservacién Calakmul realiza pagos
por servicios ambientales a dos ejidos de la Reserva
de la Biosfera Calakmul (Pustunich y Yohaltun) que
conservan sus bosques. Con el apoyo de Amigos de
Calakmul, desde 2021, los pagos se canalizan por
medio del Fondo Forestal Mexicano de la Comisidn
Nacional Forestal (Conafor), el cual agrega un monto
adicional, de tal forma que los recursos llegan direc-
tamente a las comunidades en un solo depdsito. En
2022, Amigos de Calakmul llevé a cabo el monitoreo
de lacoberturaforestal en ambos ejidos, analisis que
mostro que las areas forestales bajo el esquema de
pago por servicios ambientales no presentan cambios
en su cobertura forestal.

El Fondo de Conservacién de Especies en Riesgo
(Foncer) apoya la conservacién de especies priori-
tarias en diferentes dreas del territorio nacional.
La participaciéon de las comunidades ha tenido un
papel fundamental en la protecciéon de estas espe-
cies.En 2022, las brigadas comunitarias efectuaron
el monitoreoy la vigilancia de las tortugas loray
golfina y del berrendo peninsular. La colabora-
cién coninstituciones escolares ayudé a difundir
laimportancia del condor de California, mientras

qgue el trabajo conlasy los ganaderos en Chihuahua
fortalecid las buenas practicas para conservar el
lobo mexicano.

El Fondo para Areas Naturales Protegidas (FANP)

cumplié 25 anos de operar como un mecanismo
financiero que contribuye ala conservaciony la per-
manencia de ecosistemas prioritarios. En alianza con
la Conanp, el FANP canalizarecursos a 55 ANP para
fortalecer suoperaciény manejo, lo que se traduce
en la proteccién de 54% del territorio terrestre y
de 35% del territorio marino protegido, es decir, un
total de 36.18 millones de hectareas. En noviembre
de 2022, el FANP festejé su aniversario en la Reserva
de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan, junto con el per-
sonal de las ANP apoyadas, la Conanp, la sociedad
civil y las comunidades, asi como con grupos de
productoras y productores locales. Gracias a la
colaboracién entre el gobierno, la sociedad civil y
las comunidades, asi como a la confianza de mas
de veintitrés donantes que se han sumado a esta
iniciativa desde 1997, el FANP es un mecanismo
ejemplar a nivel nacional e internacional. En 2022,
FMCN lanzé la convocatoria bienal de laComunidad
de Aprendizaje de Areas Naturales Protegidas, una
red impulsada por el FANP desde 2009 y conformada
por personal de las ANP y organizaciones sociales.
En 2023, ocho propuestas recibiran financiamiento
para intercambiar experiencias entre ANP.

El Fondo para el Manejo del Fuego y Restauracién
(Fomafur) financiay fortalece acciones de proteccién

contraincendios, manejo integrado del fuego y restau-
racion de areas afectadas que son sustanciales para
la biodiversidad mexicana. En 2022, se pusieron en
marcha 11 nuevas iniciativas de campo en ANP prio-
ritarias, encaminadas al fortalecimiento de actores
locales para la prevencion y el manejo de incendios
forestales. Siete de estas iniciativas llevaron a cabo
guemas prescritas controladas, en las que se proba-
ron metodologias para evaluar los efectos del fuego
enecosistemas de altarelevancia. La participaciénde
las mujeres en el manejo del fuego sigue en aumento.

El Fondo Mariposa Monarca contribuye desde el aio
2000 aladisminucion de latalailegal en el habitat de
hibernaciénde lamariposa monarca, ubicadoenlazona
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Entré alos 17 anos a ser monitora y hace dos afios entré

como brigadista para combatir incendios. Mis companeros,

alahora de un incendio forestal, decian ‘;pues vamos!’,

con una adrenalina emocionante. Yo queria hacer lo mismo;

no por ser mujer me lo iba a prohibir. La primera vez que

combati un incendio senti muy bonito al ver que podemos

salvar la naturaleza”.

Janely Melchor
Brigadista y monitora del Parque Nacional Cofre de Perote, ANP
beneficiaria del proyecto Sierray Mar

nucleode laReservadelaBiosferaMariposa Monarca,
bajolaadministracion de laConanp. En 2022, gracias
alas actividades de conservacién, vigilanciay detec-
cion de plagas e incendios por parte de los nucleos
agrarios, las y los socios del proyecto identificaron
2,594 hectareas en proceso de restauracion. Asimis-
mo, 33 grupos agrarios recibieron pagos por servicios
ambientales a través del Fondo Forestal Mexicano de
la Conafor, paraincentivar acciones de protecciéon en
su territorio, el mantenimiento de los servicios am-
bientalesy la conservacion del fenémeno migratorio
de la mariposa monarca en Norteamérica.

El Fondo Monte Mojino procura asegurar la conser-

vacion de la selva tropical subcaducifolia y caducifolia
mediante el pago por servicios ambientales a la co-
munidad La Guasima, en Sinaloa. En 2022, junto con
organizaciones locales, lacomunidad continud con el
monitoreo anual de suelos, aves, peces y plantas que
solo existen en estaregion, y con el programa de vigi-
lanciacomunitaria. De este modo, lograron que 2,224
hectdreas tuvieran un manejo sustentable. Tras un
estudio de percepcién de la comunidad, fue posible
reconocer los éxitos, los retos y las dreas de oportu-
nidad del proyecto, asi como asegurar la continuidad
en la implementacion de acciones de conservacién
por parte de las y los habitantes.

El proyecto Financiamiento Sostenible para Nuevas
Areas Naturales Protegidas (FINANP) busca que las
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ANP cuenten con una gestion efectiva y fortalezcan
su estrategia de conectividad y de financiamiento sos-
tenible. Durante 2022, FMCN llevé a cabo talleres de
planeacion estratégicaparalastres ANP que apoyardel
proyecto, las cuales son administradas por la Conanp.
FINANP arrancara formalmente con actividades en
campo durante el segundo semestre de 2023, gracias
al financiamiento de KfW Banco de Desarrollo.

El proyecto Conservacién del Sistema Arrecifal
Mesoamericano, financiado por el Fondo para el Sis-
tema Arrecifal Mesoamericano (Fondo SAM), fortalece
las dreas marinasy costeras de laregién. En 2022, cul-
minaron tres iniciativas que, a través de donaciones,
fomentaron el rescate y el resguardo de corales sus-
ceptibles a enfermedades, el monitoreo de la calidad
del agua, laeducacion ambiental y las buenas practicas
paralapescasustentable. Enlasegunda mitad del afo,
comenzaron tres nuevas iniciativas que proseguiran
con la restauracion de corales y analizaran el valor
econdmico de los servicios ambientales hidroldgicos
de la region como una herramienta para la gestion
integrada del agua.

En2022, el Fondo para el Golfo de California financié
13 iniciativas que contribuyen a la conservacion de lared
de ecosistemas marino-costeros del Golfo de California
ydelaregién Pacifico Norte. Gracias alas actividades de
las organizaciones socias del proyecto, como el forta-
lecimiento de las pesquerias, el fomento del turismo
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basado en la naturaleza y el monitoreo de especies,
las comunidades de laregion han podido hacer frente
a las consecuencias de la pandemia por covid-19, al
mismo tiempo que conservan los recursos naturales
y mejoran el tejido social.

En el mismo periodo, el Fondo para Tierras Privadas
Costeras apoy6 a organizaciones a cargo de terrenos
privados y de areas destinadas voluntariamente a la
conservacion (ADVC) con los pagos de impuestos,como
el predial, y conrecorridos de vigilancia. Las medidas
facilitan el mantenimiento de sitios estratégicos de
Baja California, Baja California Sur, Nayarit y Sinaloa,
como la reparacién de senalética y el monitoreo de
especies, ademas de disminuir el riesgo de cambio
de uso de suelo en estas areas.

El proyecto Monitoreo Marino y Costero impulsa el
monitoreo de las areas marinas protegidas y sus recur-

sos naturales para facilitar la toma de decisiones y la
conservacion de los mares mexicanos. En colaboracion
con la Conabio, en 2022 se concluyé el primer mapa
de distribucién del mangle rojo en el Pacifico Norte, lo
que permitird establecer unalinea base paraidentificar
los efectos de las variaciones climaticas de la regién en
esta especie. Ademas, el documento Diagndstico de la
acuacultura en México, publicado por FMCN, que inclu-
ye lineas de accién para orientar esta practica hacia la
sustentabilidad, obtuvo el segundo lugar del Premio a
la Pesca y Acuacultura Sustentables 2020-2022 en la
categoria de Investigacion Pesquera o Acuicola.

El proyecto implementado por la organizacién Cuenca
de Los Ojos (CLO) se propone asegurar la conservacion
a largo plazo de nueve ranchos privados certificados
como ADVC en el norte de Sonora. Gracias al finan-
ciamiento de la Fundacion Wyss y otros donantes, el
personal de CLO se ha capacitado en el manejo sus-
tentable de ranchos, lo que hassignificado un beneficio
para las casi cincuenta mil hectareas que abarcan las
ADVC. En 2022, CLO realizé actividades de moni-
toreo de la biodiversidad para conocer el estado de
conservacion de los pastizales de la regién, colaboré
con escuelas de educacion primaria para difundir la
trascendencia del cuidado del agua y capacité a su
equipo para atender incendios.
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Rancho El Uno (ReU), administrado por CLO, opera
como reserva natural para la conservacion de los pas-
tizales del desierto chihuahuense y las especies que
ahi habitan, como el bisonte americano, el perrito de
la pradera cola negray el 4guila real. ReU ha funcio-
nado como un centro de formacion de estudiantes
universitarios en temas de conservacién de fauna y
pastizales; y ha preparado personas para incorporar
un enfoque regenerativo en sus practicas ganaderas.
Derivado de esos esfuerzos, en 2022 fue posible efec-
tuar el pastoreo y la vacunacion con bajo estrés de la
manada de 328 bisontes que habita el rancho.

MANEJO SUSTENTABLE

FMCN impulsa el aprovechamiento a largo plazo de
los recursos naturales para satisfacer las necesidades
de las generaciones actuales y futuras. En alianza
con organizaciones socias, trabajamos para disminuir
la fragmentacién y la degradacién de los bosques,
promovemos las prdcticas agricolas sustentables y la
ganaderia regenerativa, mejoramos el manejo de cuencas
hidricas y apoyamos la pesca sustentable.

El proyecto Conservacién de Cuencas Costeras en
el Contexto de Cambio Climatico (Cé) fortalece la
operacion de 10 ANP y contribuye al manejo integral
de seis cuencas con el propdsito de fomentar la con-
servacion de la biodiversidad y reducir la vulnerabilidad
ante el cambio climatico. A partir de las lecciones
aprendidas de Cé6, en 2022, se llevé a cabo la coordi-
nacion técnica y administrativa exitosa de los proyectos
CONECTA y RIOS, junto con el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC) y los fondos
regionales que los operan en campo.

El proyecto Conectando la Salud de las Cuencas con
la Pr ion Gan Agrofor | nibl

(CONECTA) pretende mejorar la gestién integrada
del paisaje y promover practicas productivas climati-
camente inteligentes en cuencas seleccionadas de los
estados de Chiapas, Chihuahua, Jaliscoy Veracruz. En
2022, en coordinacién con los fondos regionales en
campoyconelliderazgo técnicodel INECC,CONECTA
publicé la convocatoria tanto para propuestas de
subproyectos en apoyo a la transiciéon a la ganaderia
regenerativay los sistemas agroforestales sustentables,
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como para propuestas para fortalecer cadenas de valor
sustentables. En el afo, 27 subproyectos fueron se-
leccionados y avanzaron en la creacion de brigadas
comunitarias, la adopcién de metodologias y lacompra
de materiales para monitorear la biodiversidad, los
suelos y el agua en los territorios. Diez proveedores
locales de asistencia técnica fueron seleccionados
para realizar el acompaifamiento a 16 negocios de
grupos de productores vinculados a la produccién
sustentable. Los receptores de recursos concurrieron
a talleres de induccion sobre estandares ambientales
y sociales y perspectiva de género. A su vez, en el marco
del proyecto, el INECC dio seguimiento al desarrollo del
Plan de Accion para el Manejo Integrado de la Cuenca
(PAMIC) del Rio La Antigua, en Veracruz, y ajusto la
metodologia para desarrollar los PAMIC en las otras
regiones. También se inici6 el programa de ordena-
miento ecoldgico local participativo del municipio de
Puerto Vallarta, en Jalisco.

El proyecto Restauracién de Rios para la Adaptacién
al Cambio Climatico (RIOS) tiene como objetivo in-
crementar la capacidad adaptativa de las personas
y los ecosistemas en cuencas vulnerables al cambio
climatico, através de la restauracion de rios en Jalisco
y Veracruz. En 2022, RIOS comenzé a operar en las
cuencas en las que se implementa el proyecto. Tras
una convocatoria con amplia difusién local, 13 sub-
proyectos fueron seleccionados y avanzaron con el
monitoreo comunitario que brindara las bases para
premiar su impacto. Ademas, el equipo del proyecto
empezo6 a delimitar los alcances de una estrategia
nacional de restauracion de rios que fortalecera la
adaptacion al cambio climatico.

El proyecto Ganaderia Regenerativa (GANARE) ge-
neré conocimiento de utilidad para que la comunidad
ganadera mexicana adopte practicas regenerativas
que impulsen la rentabilidad econédmica del sector y
fortalezcan la conservacién de los ecosistemas a largo
plazo.En 2022, GANARE finalizé con éxito 25 consul-
torias que contribuyeron con informacién técnica de
referencia relevante para el disefio de los proyectos
CONECTAYy RIOS. Con la participacion de la Agencia
Francesa de Desarrollo, el proyecto celebro su cierre
en un evento en donde se presentaron algunos de
los resultados del proyecto. Este espacio fomenté el


https://fmcn.org/es/proyectos/reu
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https://fmcn.org/es/proyectos/conservacion-de-cuencas-costeras-en-el-contexto-de-cambio-climatico-c6
https://fmcn.org/es/proyectos/conecta
https://fmcn.org/es/proyectos/conecta
https://fmcn.org/es/proyectos/conecta
https://fmcn.org/es/proyectos/rios
https://fmcn.org/es/proyectos/rios
https://fmcn.org/es/proyectos/ganare-ganaderia-regenerativa

Uno de los sueinos mas importantes es visibilizar el trabajo

de las mujeres en la produccién de café, valorarlo

y remunerarlo. Las mujeres si participan fisicamente en varias
practicas del café en el campo o en el procesamiento,

pero también participan en asegurar que los hombres tengan
las condiciones para poder ir a trabajar al campo. Entonces,
ese café que sale de las familias, es un café en el que hombres
y mujeres participan”.

Gabriela Guzman
Integrante de Estudios Rurales y Asesoria Campesina,
organizacion local beneficiaria del proyecto CONECTA

intercambio de ideas entre las y los asistentes para
identificar futuras oportunidades de colaboracion.
FMCN apoyo al Instituto de Ecologia (INECOL) a de-
sarrollar una Guia para la identificacion de escarabajos
estercoleros en Chiapas y el centro-sur de Veracruz, en
la que confluyen el conocimiento cientifico, la expe-
riencia pecuariay el apoyo internacional para impulsar
la transicion productiva en nuestro pais.

Cuencas y Ciudades, un modelo de incubacién y ace-
leracion de proyectos parafavorecer la protecciony la
recuperacioén de las cuencas que abastecen de agua a
distintas ciudades en México, inicié en 2022 una nueva
etapa. Se trata de Cuencas y Ciudades V: Espacios
de Adaptacion al Cambio Climatico, que pretende
escalar los logros y las lecciones aprendidas de fases
anteriores, mediante la incorporacion de criterios
de vulnerabilidad al cambio climatico y adaptacién
basada en ecosistemas para contribuir a reducir el
estrés hidrico. Esta nueva etapa cuenta con el apoyo
financiero de la Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte y se
implementa en 10 regiones de México.

DESARROLLO
DE CAPACIDADES

La conservacion de la naturaleza solo es posible si se conso-
lidan los liderazgos personales, asi como las capacidades
institucionales y las redes comunitarias. Las personas que

forman organizaciones y las organizaciones que crean vin-
culos a través de redes son capaces de impulsar los cambios
necesarios para el desarrollo sustentable.

El proyecto Liderazgo en el Sistema Arrecifal M
mericano (L-SAM) desarrollael talentoy las capacidades
de agentes de cambio en los cuatro paises que comparten
el Sistema Arrecifal Mesoamericano: México, Guatemala,
Belice y Honduras. En once afos de operacion, L-SAM
ha capacitado 122 lideres y ha incubado mas de setenta
proyectos de conservacion. Mas de setenta lideres han
ascendido a posiciones de mayor responsabilidad y 30
lideres han influido en las politicas publicas de su pais.
En 2022, se llevé a cabo la evaluacion de los 11 afios
de L-SAM y se selecciond a la décima generacion, que
enfocard sus proyectos en soluciones basadas en la
naturaleza, con un vinculo en el mercado, en el marco
delfondo MAR+Invest.

El proyecto Kaanbal Suut nacié en 2021, con el apoyo
de The David and Lucile Packard Foundation, para
fortalecer las capacidades internas, el liderazgo y
las oportunidades de vinculacién de organizaciones
locales de la Peninsula de Yucatan que trabajan en
proyectos vinculados al sector ambiental. En 2022, la
segunda generacion del proyecto concluyo el proceso
formativo de 20 grupos, representados por 34 lideres,
que fortalecieron sus capacidades y potencializaron
el impacto de sus organizaciones, lo cual beneficiara

INFORME ANUAL FMCN 2022 | 19


https://fmcn.org/es/proyectos/cuencas-y-ciudades
https://fmcn.org/es/proyectos/liderazgo-en-el-sistema-arrecifal-mesoamericano-lsam
https://fmcn.org/es/proyectos/liderazgo-en-el-sistema-arrecifal-mesoamericano-lsam
https://fmcn.org/es/proyectos/kaanbal-suut

indirectamente a alrededor de dos mil personas. Tras
el éxito de la primeray segunda version del proyecto,
un nuevo grupo de 20 organizaciones seran seleccio-
nadas para fortalecer sus capacidades en 2023.

La Alianza Kanan Kay (AKK) es una iniciativa inter-

sectorial para el manejo pesquero sustentable y la
conservacion marina en la Peninsula de Yucatan. La
AKK ha impulsado el decreto de 17 zonas de refugio
pesquero, que implica la proteccién de mas de dieciocho
mil hectdreas en el mar. Los 40 socios activos, que
incluyen a cooperativas pesqueras y turisticas y dos
grupos organizados de pescadores, trabajan para re-
cuperar las pesquerias de pequeia escalay conservar
el habitat; han logrado incrementar aproximadamente
52% de la biomasa de especies de interés comercial
en las zonas de refugio pesquero.

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

En respuesta a la degradaciéon ambiental y al cambio
climdtico, las empresas y las instituciones financieras estdn
vislumbrando nuevos riesgos, por lo cual es primordial
incentivar esquemas voluntarios en proyectos de
desarrollo, que impulsen no solo a evitar el dario, sino a
tener un impacto neto positivo en materia ambiental y
social. En esa linea, FMCN impulsard un mecanismo para
promover el bienestar social y ambiental apoyando a las
empresas a que cumplan con estdndares internacionales,
partiendo del concepto de la economia circular y el modelo
de negocio regenerativo.

En 2022, FMCN participé en el Grupo Distinguido
de Asesores del Consejo de Integridad del Mercado
Voluntario de Carbono en la construccion de reglas
en este tema emergente, proceso en el que aporto la
vision latinoamericanay el conocimiento de los retos
gue enfrenta el campo mexicano. Por otro lado,
FMCN experimentara con el mercado voluntario de
carbono en la busqueda de la sostenibilidad financie-
rade ReU através de unainiciativa, que es probable
que se concrete en el primer semestre de 2023.
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Hace poco tuvimos un intercambio
de experiencias de pescadores de la
Peninsula de Yucatan con la Alianza
Kanan Kay. Fue la primera ocasion

en la que pude involucrar a dos socias
de la cooperativa. Se sintieron muy
seguras; fueron capaces de hablar

y dar su opinion abiertamente, y eso
€s un gran avance en cuanto a su
desarrollo personal”.

Mariela Gomez

Integrante de la Cooperativa Mujeres
del Mar y beneficiaria del proyecto Alianza
Kanan Kay



https://fmcn.org/es/proyectos/alianza-kanan-kay

<
Z
[
o}
O
<
Z
o
2
g
o]
=
O
e




TR

RNA -

O: PAULINA CE

/£ FOT

\

\
|

PROYECTO: CoSMoS




os fondos regionales continuaron ejecutando y

supervisando proyectos de FMCN en éareas es-

pecificas del pais durante 2022. Por ejemplo, el
Fondo de Conservacioén del Eje Neovolcanico coordina
el Fondo Mariposa Monarca desde 2020; el Fondo
Golfo de Méxicoy Fonnor apoyaron en 2022 la operacion
local de los proyectos CONECTAy RIOS, mientras que el
Fondo de Conservacion El Triunfo apoyo al proyecto
CONECTA. En 2021, Sureste Sostenible comenzé a
operar los proyectos AKK, Kaanbal Suut y L-SAM; y
apoy6 en la preparacion de ACCION. Por su parte,
FMCN acompané el fortalecimiento de los fondos
regionales como entidades ejecutoras, principalmente
en aspectos de salvaguardas e incorporacion de la
visiéon de género en los proyectos.

De manera paralela, el monitoreo de la biodiver-
sidad cumple un papel fundamental en muchos
proyectos de FMCN. A través del desarrollo de pro-
tocolos de monitoreo y sistemas de informacion,
los proyectos financiados por FMCN inciden en la
planeacion y gestion territorial, las actividades de
conservacion y manejo de recursos naturales y la
formacion de personas que monitorean la biodiversidad.

Entre estos esfuerzos se encuentran el Sistema Nacio-
nal de Monitoreo de la Biodiversidad, el monitoreo
comunitario de la biodiversidad (Biocomuni) y el Mo-
nitoreo Ecosistémico en Areas Naturales Protegidas.
Durante 2022, FMCN integré un sexto fasciculo a la
coleccién Biocomuni para incorporar el monitoreo
de la salud de los potreros de ganado bovino y pro-
mover la creacion de corredores ecoproductivos parala
conservacion de la biodiversidad.

FMCN estd comprometido con la sustentabilidad
ambiental, los derechos humanos y la igualdad de
género. A partir de 2022, FMCN es beneficiario
del Proyecto de Apoyo a la Preparacién de México
administrado por el Global Green Growth Institute
(GGGI). Elfortalecimiento de FMCN esta encaminado
asureacreditacion ante el GCF. Incluyé el desarrollo
de una nueva Politica Ambiental y Social, asi como el
ajuste al Sistema de Gestion Ambiental y Social de
FMCN para evaluar los riesgos ambientales y sociales
en todos los proyectos de FMCN. Ademas, el GGGl
llevd a cabo un diagndéstico de género, que derivéd en
un plan de formacién para el personal de FMCNy de
los fondos regionales.

Mi motivacién es mi amor por el mar. Tengo 10 aiios trabajando
para la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas; y yo
salgo de su humilde casa Yy, al abordar la embarcacién, lo hago
como si fuera el primer dia; tomo fotos, observo, aprecio todo,
veo animales marinos. Estar en el mar es una bendicion”.

Salvador Hernandez
Guardaparque del Parque Nacional Sistema Arrecifal
Veracruzano, ANP beneficiaria del proyecto FANP
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n los préximos anos también impulsaremos rele-
vantes iniciativas, en las cuales hemos empezado a
trabajar desde ahora.

El proyecto Comuni nibl rala A

bus-
card aumentar la resiliencia climatica de comunidades,
ecosistemas y sistemas productivos vulnerables en
las costas de la Peninsula de Yucatan a través de la
adaptacién basada en ecosistemas y medios de vida
sustentables. En 2022, el GCF, por medio de la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos,
autorizd los recursos para disefiar el proyecto en 2023.

El proyecto CityAdapt, construido sobre los resultados
de mas de dos décadas de trabajo del proyecto Cuencas
y Ciudades, intentara escalar las lecciones aprendidas
en las cuencas que alimentan de agua a diez ciudades

en México. Uniendo capacidades con el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, en 2022,
desarrollamos la nota conceptual del proyecto, la cual
fue aprobada por el Gobierno de México.

El proyecto Conservacion y Uso Sostenible en Montaias
y Sierras (CoSMoS) surge a raiz de la positiva experien-
cia del proyecto FINANP. Con financiamiento de KfW
Banco de Desarrollo, y de la mano con la Conanp y la
Conabio, CoSMoS promovera la conservacion y el uso
sustentable de los ecosistemas terrestres de montaia
del centro de México. Inspirado en Cosmos, la obra del
exploradory cientifico prusiano Alexander von Humboldt,
el proyecto fortalecera el manejo sustentable de 18
ANPYy sus zonas de influencia, asi como las capacidades
de las comunidades y sus economias locales. El finan-
ciamiento de CoSMoS fue aprobado en 2022 y comenzara
suoperacion en 2023.
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| afo 2022 fue un verdadero reto ante el em-
bate de los mercados financieros y las variables
econdmicas, afectado por las altas tasas de
interés que tratan de contrarrestar los efectos de la
inflacion, por las tensiones geopoliticas y por lainter-
mitencia en las cadenas de suministro mundiales. La
estrategia de inversién y composicion del portafolio
de FMCN, liderada por nuestro Comité de Inversiones
junto con nuestro asesor de inversiones, nos permitié

Recursos ejercidos
(1994 - 2022)

el e v
O R NWHWLm

Millones de délares

B N AU O

1999 R

2000 NREEEERNNm
2001 |NENRREEE A
2002 PINEERIRWwn
2003 MIIEERERNS
2004 PARTERRRDNN
2005 NIRRT
2006 HINEEEY WD

1997

1998 IR

1994 |
1995 |
1996 B

2007 RN -

A

hacer frente a la minusvalia sin vender instrumen-
tos de renta variable para contar con recursos para
la operacion del ano 2023, a la espera de que los
mercados emprendan el camino de la recuperacion.
Logramos que al menos 90% de los instrumentos de
inversion del portafolio cuenten con las calificacio-
nes ambientales, sociales y de gobierno corporativo
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de MSCI ESG Ratings.
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Inversion por objetivo estratégico
(2022)

Desarrollo
de capacidades

Manejo
sustentable

Conservacion

FOTOS UTILIZADAS: PAULINA CERNA, SAMUEL VELAZQUEZ
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Aportaciones historicas patrimoniales a FMCN por donante
(1994 - 2022)

) Resources
; 1%
Fundacién Gonzalo Rio 0 Legacy Fund
Arronte, |.LA.P.
2% o, The Summit
; 1% Foundation
Conservation
International
México / Global
Conservation Fund
Fundacion Wyss 3% Otros

Capital
de origen

The David
and Lucile
Packard
Foundation

U.S. Agency for Fondo parael

International Medio Ambiente
Development | Mundial

KfW Banco
de Desarrollo
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Aportaciones historicas no patrimoniales a FMCN por donante
(1994 - 2022)

2%
The Leona M. and Otros Fondo para
Harry B. Helmsley el Medio Ambiente
Charitable Trust Mundial
U.S. Forest
Service
2%
Fondo
Verde para
el Clima
2%
The Summit
Foundation
Fundacion
o
2% Gonzalo Rio
Gordon and Arronte, |.A.P.
Betty Moore
Foundation
The David
The Walton and Lucile
Family Packard
Foundation Foundation
Banco The Nature Fondo parael National Fish
Interamericano Conservancy Sistema Arrecifal and Wildlife
de Desarrollo Mesoamericano Foundation
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Estados de situacion financiera
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Estado de actividades

terminados el 31 de diciembre

de 2022y 2021 (en pesos mexicanos)
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En FMCN reconocemos y agradecemos a Renée, Santa,
Mireya, Ana Laura, Selina, Berenice, Luis y Betsabé por su
aniversario laboral en 2022* Su compromiso, su dedicacion y sus
conocimientos son esenciales para asegurar continuidad en el
alcance de nuestros objetivos y formar a las y los nuevos lideres.

3 20

ANOS
ANOS
Betsabé Luna Salguero

Berenice Diaz Rodriguez Mireya Méndez de la Torre

Luis Cortés Garcia Santa Hernandez Santiago
Selina Villegas Rodriguez 15 25

ANOS ANOS
Ana Laura Barillas Gémez Renée Gonzalez Montagut

* Aniversarios con base en lustros.

En mi primera semana de trabajo en FMCN, me tocé subirme

a una balsa y descender por los rapidos del Rio Los Pescados.

En la balsa ibamos cuidando que nadie se cayera, asegurandonos
de que todas las personas supieran qué hacer para remar
coordinadamente, evitando los remolinos y aprovechando

las aguas calmas. Todo esto, mientras disfrutabamos

del paisaje. Asi han sido mis 20 afios en FMCN:

aprendemos y enseiamos, coordinamos personas, organizaciones
y esfuerzos para remar en equipo y lograr metas. La balsa siempre
esta llena de la confianza, valentia y compromiso de quienes
conformamos la comunidad de FMCN”.

Mireya Méndez de la Torre
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ASAMBLEA DE PERSONAS

ASOCIADAS

e Pedro Alvarez-Icaza Longoria

e Gabriela Anaya Reyna

e Joann Andrews

e Luis Barrios Sanchez

e Juan Francisco Beckmann Vidal
e Eduardo Caccia Carrillo

e Julia Carabias Lillo

e Emilio Carrillo Gamboa

e Eugenio Clariond Reyes Retana
e Valer Clark

e Helena Cotler Avalos

e Felipe de lturbe Bernal

¢ Rodolfo Dirzo Minjarez

e Exequiel Ezcurra Real de Azua
e Lorenzo Garcia Gordero

e David Garza Lagliera

e Alberto Garza Santos

e Verena Gerber Stump t

e Martin Goebel Edwards

¢ Enrique Guijosa Hidalgo

e Julio César Gutiérrez Trujillo

e Maria de Lourdes Hernandez Velasco
e Gabriel Holschneider Osuna

e Sven-Olof Lindblad

e Fabiola Lopez Barrera

e Adriana Malvido Arriaga

e Luis Octavio Martinez Morales
¢ Guadalupe Mendoza Trejo

e Maria Elena de las Nieves Noriega Blanco Vigil
e Ricardo Peén Gonzaélez

o Felipe Pérez Cervantes

e Margaret Reilly Cayten

e Alberto Saavedra Olavarrieta

e Francisco Suarez Hernandez

e Marta Turok Wallace

e Mauricio Vaca Tavera

e Alvaro Gasca Neri (Comisario)

CONSEJO DIRECTIVO

¢ Alberto Saavedra Olavarrieta, Presidente
(enero-septiembre)

® Maria de Lourdes Hernandez Velasco,
Presidenta (septiembre-a la fecha)

e Lorenzo Garcia Gordero

e Fabiola Lépez Barrera

e Adriana Malvido Arriaga

e Guadalupe Mendoza Trejo

e Francisco Sudrez Hernandez

EQUIPO

e Renée Gonzalez Montagut, Directora General
e Mariana Aguirre Hesless

e Karla Ayuso Espinosa

o Erika Baltierra Fernandez

e Ana Laura Barillas Gomez

e |sabel Bello Ontiveros

e Claudia Callejas Hernandez
e Paulina Cerna Fraga

o Luis Cortés Garcia

e Berenice Diaz Rodriguez

e Martha Escamilla Padilla

e Nancy Espinal Ramirez

e Juan Manuel Frausto Leyva
e Rogelio Garcia Mazariegos
e Maria Antonieta Garnica Fonseca
e Emilio Grau Alonso

e Daniel Guevara Aguirre

e Santa Hernandez Santiago
e Yadira Irineo Gémez

e Rossana Landa Perera

e Cintia Landa Romo

e Amantina Lavalle Sanchez

e Yarit Ledn Reyes

o Sergio Lépez Ramirez

e Denice Lugo Olguin

e Betsabé Luna Salguero

e Mireya Méndez de la Torre
e Ana Berta Méndez Quinto
e Priscila Mendoza Saldivar

e Karin Mijangos Maganda

e Jiangsu Olea Meneses

o Rafael Peraza Herrera

e Paola Pérez Marcelin

e Jennifer Rangel Cahue

e Graciela Reyes Retana de la Torre
e Dulce Ricardi Alcala
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e Luis Rodriguez Lugo

e Verdnica Salas Herrera

o Citlalli Sdnchez Becerra

e Danelly Solalinde Vargas

e Araceli Vargas Olivares

e Dominga Vazquez Hernandez
e Luis Ulises Vera Romero

e Selina Villegas Rodriguez

Unidad Coordinadora Técnica del proyecto
CONECTA en el Instituto Nacional de Ecologia

y Cambio Climatico

¢ Ana Isabel Fernandez Montes de Oca
e Daniela Avila Garcia

e Florencia Cicchini

¢ Najaibi Hernandez Granillo

¢ Enrique Hernandez Salinas

e Denisse Morales Perea

DONANTES

e 7-Eleven México, S.A.de CV.

e AES México,S.A.de CV.

e Agencia Espariola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

e Agencia Francesa de Desarrollo

e Alcoa Foundation

e American Eagle Mexico Retail, S. de R.L.

e Ashoka

e Asociacion Filantropica Cummins

e Asociacion Mexicana de Criadores de
Ganado Romosinuano y Criollo
Lechero Tropical, A.C.

e Asociacion Mexicana de Turismo de
Aventuray Ecoturismo, A.C.

e Banco Interamericano de Desarrollo

e Banco Mundial

e Bank of America Merrill Lynch

e Bepensa Bebidas, S.A. de CV.

e Braskem Idesa, S.A.P..

e Canadian Interagency Forest
Fire Centre

e Casa Cuervo,S.A.deCV.

e Cerveceriade Colima, S.A.

e Charities Aid Foundation America
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e Comision de las Comunidades Europeas

e Concord Servicios de Consultoria,
S.A.deCV.

e Conservation International México /
Global Conservation Fund

e Coral Reef Alliance

e Corporacién Andina de Fomento

e Cuauhtémoc Moctezuma / Heineken
México

e Desarrollo Inmobiliario Polanco,
S.A.deCV.

e Deutsche Bank Americas Foundation

e Deutsche Bank México

e Embajada de Canada en México

e Embajada de Reino Unido en México

e Environment Canada

e Estudios Rurales y Asesoria
Campesina, A.C.

e Fanosa,S.A.de CV.

e Fibra Mty

e Fomento Ecolégico Banamex, A.C.

e Fomento Econémico Mexicano,
S.AB.deCV.

e Fondo de Infraestructura Hidraulica
de Sinaloa

e Fondo para el Medio Ambiente Mundial

e Fondo Verde para el Clima

e Fonds Francais pour 'Environnement
Mondial

e Ford Foundation

e Ford Motor Company

e Frabel,S.A.de CV.

e Friends of the Mexican Fund for the
Conservation of Nature

e Fundacién ADO, A.C.

e Fundacién Azteca, A.C.

e Fundacién Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria

e Fundacién Caterpillar

e Fundacién Cinépolis, A.C.

e Fundacién Claudiay Roberto
Hernandez, A.C.

e Fundacién Gonzalo Rio Arronte, |.A.P.

e Fundacién Haciendas del Mundo Maya,
AC.

e Fundacién Ledn XIII, LA.P.

e Fundacién Manuel Arango, A.C.



e Fundacién Mava

e Fundacién Mexicana para la Educacion
Ambiental, A.C.

e Fundacién para el Ecodesarrolloy la
Conservacion

e Fundacién para Fomentar el Manejo
Holistico de los Recursos, A.C.

e Fundacién Televisa, A.C.

e Fundaciéon Wyss

e Ganesha Producciones

e GE Corporate Environmental Program

e Generadoray Desarrolladora de
Proyectosy Servicios, S.A.de CV.

¢ GlobalGiving

¢ Global Wildlife Conservation

e Gordon and Betty Moore Foundation

e Grupo Financiero HSBC,S.A.de CV.

e Grupo Rotoplas,S.A.B.de CV.

e Habitat y Palomas del Noreste, A.C.

e Homeland Foundation

e Horologium, S.A.de CV.

e Hoteles City Express, S.A.B.de CV.

e Instituto Colimense de la Juventud

e International AIDS Society

e International Community Foundation

e John D. and Catherine T. MacArthur
Foundation

e J.P.Morgan Chase & Co.

¢ JPQR Servicios Turisticos, S.A.de CV.

e KfW Banco de Desarrollo

e Kimberly-Clark de México, S.A.B.de CV.

e Lindblad Expeditions-National
Geographic Joint Fund for
Exploration and Conservation

e Maria de Lourdes Hernandez Velasco

e Marisla Foundation

e Materias Primas de Monterrey,
S.deR.L.deCV.

e Mauricio Zambrano Villarreal

e Monarch Butterfly Fund

e Ménica Robinson Bours

e Morales y Guerra Capital Asesores,
SA.deCV.

e Morgan Stanley Smith Barney, L.L.C.

¢ National Fish and Wildlife Foundation

¢ National Geographic Society

¢ Naturaleza Sin Fronteras, A.C.

e Nature Legacy Trust Foundation

o Netflix Inc.

e Oak Foundation

e Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos

e Ortiz, Sosay Asociados, S.C.

e Paige McLeod

o Parks Canada Agency

e Plaza Automotores, S.A.de CV.

e Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo

e Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente

e Promotora de Deportes, Espectaculos

y Convenciones de Tijuana,S.de R.L.de CV.

e Proteak Uno,S.A.B.de CV.

e Rainmaker Group México

e Resources Legacy Fund

e Scotiabank Inverlat, S.A.

e Sebastian Kenneth Serra Wright

e Servicio Continental de Mensajeria,
SA.deCV.

e Sinergia Inmobiliaria de México,
S.A.deCV.

e Sin Sentido Films, S.A.de CV

o SKFilms Inc.

e Solar Household Energy

e Sven-Olof Lindblad

e Teleactivos, S.A.de CV.

e The Bodhi Tree Foundation

e The Community Foundation for the
National Capital Region

e The David and Lucile Packard
Foundation

e The Dorothy-Ann Foundation

e The Leona M. and Harry B. Helmsley
Charitable Trust

e The National Wildlife Federation

e The Nature Conservancy México

e The Oak Hill Fund

e The Overbrook Foundation

e The Summit Foundation

e The Tiffany & Co. Foundation

e The Travel Corporation Foundation

e The Walton Family Foundation

e The William and Flora Hewlett
Foundation
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e Tradisa,S.A.de CV.

e Transformacion, Arte y Educacién, A.C.

e Travelers Conservation Foundation

¢ TreadRight Foundation

e Turisticadel Sur,S.A.de CV.

e UBS Casade Bolsa

e UBS Servicios Financieros

e Universidad Anahuac de Cancun, S.C.

e University of Rhode Island

e U.S. Agency for International
Development

e U.S. Department of Agriculture

e U.S. Fish and Wildlife Service

e U.S. Forest Service

e Valer Clark

e Wick Communications

¢ Wildlife Conservation Society

e World Resources Institute

ALIADOS

¢ Alianza Mexicana de Biodiversidad
y Negocios

e Amigos de Calakmul, A.C.

e Banco Nacional del Ejército, Fuerza
Aéreay Armada, S.N.C.

¢ Bird Conservancy of the Rockies

e Blue You-Impact Blue Project

e Cabet Culturay Ambiente, A.C.

e Cemex, S.A.B.de CV.

e Centro de Investigaciones Bioldgicas
del Noroeste, S.C.

e Centro Interdisciplinario de Ciencias
Marinas del Instituto Politécnico
Nacional

e Centro Mexicano de Derecho Ambiental, A.C.

e Cipactli, Agencia de Restauracion
Forestal y Vida Silvestre, S.C.

e Comision Nacional de Acuaculturay Pesca

e Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas

e Comision Nacional del Agua

e Comision Nacional Forestal

e Comision Nacional para el
Conocimientoy Uso de la
Biodiversidad
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e Conselva, Costas y Comunidades, A.C.

e Conservation Finance Alliance

e Consortium Africain des Fonds pour
I’Environnement

e Costasalvaje, AC.

e Cuencade Los Ojos, A.C.

e Division de Ciencias Forestales de la
Universidad Auténoma Chapingo

e Environmental Defense Fund de
México, A.C.

e Espacios Naturales y Desarrollo
Sustentable, A.C.

e Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura

e Fondo de Conservacion del Eje
Neovolcanico, A.C.

e Fondo de Conservacion El Triunfo, A.C.

e Fondo Golfo de México, A.C.

e Fondo Oaxaqueno para la
Conservacion de la Naturaleza, A.C.

e Fondo para el Sistema Arrecifal
Mesoamericano

e Fondo parala Comunicaciény la
Educacion Ambiental, A.C.

e Fonnor, AC.

e Fundacion Pasticultores del Desierto, A.C.

e Global Green Growth Institute

e Gobierno del Estado de Coahuila

e Gobierno del Estado de México

e Gobierno del Estado de Michoacan

e Gobierno del Estado de Zacatecas

e Gobierno de México

o Instituto de Biodiversidad y Areas
Naturales Protegidas del Estado de
Quintana Roo

o Instituto de Ecologia, A.C.

e Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad de la
Universidad Nacional Auténoma
de México

e Instituto Manantlan de Ecologiay
Conservacién de la Biodiversidad del
Centro Universitario de la Costa Sur
de la Universidad de Guadalajara

e Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua

e Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.



e Instituto Nacional de Ecologia
y Cambio Climatico

e Instituto Nacional de la Economia
Social

e International Venture Philanthropy
Center

e Kampachi Farms México, S.de R.L.de CV.

e Manejo Regenerativo de Ranchos, A.C.

e Museo de las Aves de México

¢ Nacional Financiera Fideicomiso
Fondo para la Biodiversidad

e Nacional Monte de Piedad, I.A.P.

e New Ventures México, A.C.

e OceanX

e Oficina Regional para México,
América Central y el Caribe de la Unién
Internacional parala Conservaciéon
de la Naturaleza

e Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - Iniciativa Finanzas de la
Biodiversidad México

e Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente en México

e Pronatura Noroeste, A.C.

e Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C.

e Rancho Tres Papalotes

e Red de Fondos Ambientales
de Asia-Pacifico

¢ Red de Fondos Ambientales de
Latinoaméricay el Caribe

e Reserva Natural El Carmen, A.C.

e Secretariade Agriculturay
Desarrollo Rural

e Secretaria de Bienestar

e Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente de Quintana Roo

e Secretaria de Economia

e Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico

e Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales

o Sociedad de Historia Natural Niparaja, A.C.

e Sureste Sostenible, A.C.

e Terra Peninsular, A.C.

o The Jane Goodall Institute

e The Nature Conservancy

e The University of British Columbia

e Universidad Auténoma Agraria
Antonio Narro

e Universidad Auténoma de Baja
California

e Universidad Auténoma de Chihuahua

e Universidad Iberoamericana

e Universidad Juarez del Estado
de Durango

e Universidad Nacional Auténoma
de México

e Universidad Tecnolégica del Mar
de Tamaulipas Bicentenario

e Villarcayo,S.PR.deR.L.de CV.

e World Aquaculture Society México

e World Wildlife Fund

RED DE FONDOS
AMBIENTALES
DE MEXICO

e Fondo de Conservacion del Eje
Neovolcanico, A.C.
e Fondo de Conservacion El Triunfo, A.C.
e Fondo Golfo de México, A.C.
e Fondo Oaxaqueio para
la Conservacién de la Naturaleza, A.C.
e Fonnor, AC.
e Sureste Sostenible, A.C.
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FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.

FMCN INSTITUCION PRIVADA
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